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1.- REQUISITOS PARA CURSAR LA ASIGNATURA

* Cursar las asignaturas de Ingenieria del Software.

» Sera necesario consultar bibliografia y analizar textos en Inglés, por lo que se recomienda tener
conocimientos de este idioma.

2.- DESCRIPCION GENERAL DE LA ASIGNATURA. OBJETIVOS DE DOCENCIA

La asignatura tiene como objetivo proporcionar una vision global de los elementos clave que
se han de considerar en la gestion de proyectos. La metodologia seguida, desarrollada por el Project
Management Institute (http://www.pmi.org), es aplicable a cualquier tipologia de proyecto, aunque
se hara especial hincapié¢ en aquéllos relacionados con areas técnicas de la Informatica.

En particular, el temario de la asignatura incluye:

- Analisis de la tipologia de proyectos.

- Delimitacion del alcance y asignacion de responsabilidades.

- Planificacion y Organizacion.

- Gestion de equipos y de proveedores.

- Calidad.

- Gestion del riesgo.

- Control del proyecto y métricas.

- Gestion de las relaciones con los usuarios finales o clientes. Expectativas y cambio.

- Documentacion del proyecto.

El enfoque de la asignatura incluira practicas basadas en el denominado Método del Caso. El
objetivo es conseguir gestionar “situaciones reales” con experiencias basadas en la realidad.

3.- FORMA DE EVALUACION PREVISTA

3.1.- Convocatoria Ordinaria
3.1.1.- Asistencia, Participacion, Prdcticas, Trabajos Escritos — 20%

3.1.2.- Examen Parcial 15%

3.1.3.- Examen Final Ordinario 65%
3.2.- Convocatoria Extraordinaria

3.2.1.- Practicas, Trabajos Escritos 20%

3.2.2.- Examen Final Extraordinario 70%



3.3.- Restricciones

* Es imprescindible la entrega de todos los trabajos considerados como obligatorios, tanto
para la convocatoria ordinaria, como para la extraordinaria, asi como obtener una
calificacién minima de 4 puntos en todos y cada uno de ellos.

* Es también necesario el obtener la calificacion de 4.5 o superior en el examen para poder
realizar la media con los otros conceptos.

* Los trabajos considerados como obligatorios deberdn entregarse en el plazo marcado en
el enunciado de los mismos, no aceptandose aquéllos presentados después de dicha
fecha.

* El examen parcial no libera material.

4.- BIBLIOGRAFIA

4.1.- BIBLIOGRAFIA BASICA

- Project Management Institute, “A Guide to the Project Management Body of Knowledge
— 3 Edition”, PMI Communications, USA 2004.

4.2.- BIBLIOGRAFiA COMPLEMENTARIA

- Burnett, K., “The Project Management Paradigm”, Springer-Verlag, 1998.
- Cleland, D.I., Ireland, L.R., “Project Management. Strategic Design and Implementation.
4t edition”, McGraw-Hill, 2002.

- Spinner, M.P., “Project Management. Principles and Practices”, Prentice-Hall
International, Inc., 1997.

- http://www.pmi.org

- http://www.isaca.org

5.- LOCALIZACION DE LOS PROFESORES

Dr. D. Juan Antonio Maestro
Departamento de Ingenieria Informatica
Despacho 406
E-Mail: jmaestro@nebrija.es Web: http://www.nebrija.es/~jmaestro
Tfno: +34 - 91.452.11.00 — Extension 5809




PROGRAMA DE LA ASIGNATURA (POR TEMAS)

LS5168 — GESTION DE PROYECTOS TECNOLOGICOS

Introduccion a la Gestion de Proyectos y Conceptos Basicos
Etapas y Areas de Conocimiento en la Gestion de Proyectos
La etapa de Iniciacion

La etapa de Planificacion

La etapa de Ejecucion

La etapa de Control

La etapa de Cierre

Revision de la Metodologia por Areas de Conocimiento



10.-

11.-

12.-

13.-

14.-

15.-

16.-

17.-

18.-

19.-

20.-

21.-

22.-

23.-

24.-

25.-

PROGRAMA DETALLADO DE LA ASIGNATURA (POR SESIONES)

LS5168 — GESTION DE PROYECTOS TECNOLOGICOS

Presentacion de la asignatura e Introduccion a la Gestion de Proyectos.

Conceptos basicos: Proyectos y tipologia, habilidades directivas, metodologia y roles.

Areas de conocimiento:

Integracion, Alcance, Tiempo, Coste, Calidad, Recursos Humanos,

Comunicacién, Riesgo y Adquisicion.

Etapas de la Gestion de Proyectos: Iniciacion, Planificacion, Ejecucion, Control y Cierre.

Etapa de Iniciacion.
Etapa de Planificacion:
Etapa de Planificacion:
Etapa de Planificacion:
Etapa de Planificacion:
Etapa de Planificacion:
Etapa de Planificacion:
Etapa de Planificacion:
EXAMEN PARCIAL
Etapa de Planificacion:
Etapa de Planificacion:
Etapa de Planificacion:
Etapa de Planificacion:
Etapa de Planificacion:

Etapa de Planificacion:

El Alcance del Proyecto

Estructura de Trabajo Detallada (WBS)

La Duracion del Proyecto

Técnicas del calculo de tiempos sobre grafos (1)
Técnicas del calculo de tiempos sobre grafos (II)
Recursos

Estimacion de Costes y Desarrollo de Presupuestos

Los Planes de Comunicacion y de Gestion de Recursos Humanos
La Calidad

La Identificacion de Riesgos

Planes de Respuesta a los Riesgos

La Adquisicion de bienes y servicios

El Plan de Proyecto

Etapa de Ejecucion: Desarrollo del Plan de Proyecto

Etapa de Ejecucion: Distribucion de Informacion y Desarrollo de Equipos, Calidad y Adquisiciones

Etapa de Control: Métricas (I)

Etapa de Control: Métricas (II)

Etapa de Control: La gestion del cambio

Etapa de Cierre



26.- Revision del ciclo de Gestion del Proyecto.
27.- EXAMEN FINAL ORDINARIO.

28.- EXAMEN FINAL EXTRAORDINARIO.



