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1.- [1 punto] Explicar de manera razonada las entradas, técnicaslidas del proceso
“Estimacion de Recursos de las Actividades”, y emardo dentro de la metodologia de gestion
de proyectos PMBOK. Especificar_el area de conamitoly la etapaen la que se engloba.

2.- [1 punto] Explicar de manera razonada las entradas, técricaalidas del proceso
“Planificacion del Alcance”, y enmarcarlo dentro ldemetodologia de gestion de proyectos
PMBOK. Especificar el &rea de conocimiegtla etapan la que se engloba.

3.- Dada la siguiente lista de tareas, su secuenaionyesu estimacion temporal:

Tareas Predecesoras Estimacion (semanas)
1 Ninguna 10
2 1 5
3 1 5
4 2,3 10
5 4 2
6 4 10
7 4 4
8 56,7 5

a) [1 punto] Especificar el rango de movilidad de cada unaadddreas y el camino critico.
¢, Qué ocurre si la tarea 2 se retrasa 1 semana?epWez de la 2, es la tarea 5 la que se
retrasa 1 semana?

b) [0.5 puntos]Partiendo del diagrama inicial, se decide utiliaatecnica de “Crashing” para
disminuir la duracion del proyecto. Para ello, seide quitar 3 recursos de la tarea 7 (con
lo que su duracién aumenta en 6 semanas) y asigaalh tarea 6 (disminuyendo su
duracion en 7 semanas). Especificar cuanto sedo@id® la duracion del proyecto.

c) [0.5 puntos]Dado el diagrama de red inicial (sin ningun retyasxplicar sobre qué tareas
se puede realizar la técnica de “Fast-Trackingapaducir la duracion del proyecto.
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4.- [1.5 puntos]Disefiar una estructura de trabajo detallada (WBi&saniveles minimo del
proyecto aeroespacial propuesto en clase comojdrdipal de la asignatura. Realizar las
consideraciones que se crean oportunas. Asignaogécto total al nivel 1 de la WBS y las
distintas fases al nivel 2.

5.- [1.5 puntos]Te incorporas a una nueva organizacion como jeferogectos. Tu primer
proyecto de desarrollo software tiene una alta dejpd, ya que afecta a la mayoria de los
departamentos, los cuales estan enfrentados éntfr@asscurridas unas semanas, durante una
reunion con los usuarios, se percibe que el graddescontento es grande, ya que se ha
detectado que un alto porcentaje de la funciondlgilee deberia tener la aplicacion, no se esta
desarrollando. Asimismo, los entregables parciatenelesarrollados no son exactamente lo
que los usuarios esperaban. Tras una reunion cequgbo, se detecta que la Estructura de
Trabajo Detallada sobre la que se esta haciengplar#icacion esta bien construida.

Explicar qué proceso de la metodolog&a fallando claramente y qué acciones se deberia
emprender para mejorar esta situacion.

6.- [1.5 puntos]Durante la ejecucion de un proyecto, empiezangrsuumerosos problemas
con el alcance. Tras un analisis se detecta qaleaice marcado inicialmente si era correcto,
pero los innumerables cambios y variaciones queesén produciendo no se estan
gestionando de manera correcta. El problema residpie el equipo esta desorientado, y cada
vez que surge la menor cuestion relacionada caltahce, los procesos se ralentizan mucho
(hasta llegar a bloquearse), y no existe una visi@ra de quién ni como deberia encargarse
de esta situacion.

Explicar qué proceso de la metodologia fallado claramente y qué acciones se deberian
emprender para mejorar esta situacion.

7.- [1.5 puntos]Definir los siguientes conceptos relacionados eamétodologia de gestion:

a) Plan del Proyecto.

b) Diagrama de Gantt.

c) Diagrama de Pert.

d) Presupuesto.

e) Estimacion “Bottom-Up”.
f) Restricciones e Hipotesis.



