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PREGUNTAS

1.- [0,25 punto] Enumerar y describir segin la metodologia PMBOK las principaes caracteristicas de un
proyecto.

2 .- [0,5 punto] Enumerar y describir los tres tipos de estandares explicados en clase.¢En cudl o cuaes de
€llos se encuentra englobado la metodologia PMBOK ?

3 - [0,25 punto] ¢Qué es “Gold Plating” para la metodologia PMBOK ?¢en que area de conocimiento la
hemos estudiado?¢es una practica aconsgjable 0 desaconsg able? Razonad la respuesta.

4.- [1 punto] Dado € proceso “Creacion de laWBS (Estructura de Trabgjo Detallada)”, indicar a qué etapa
pertenece, a que area de conocimiento, sus entradas, sus salidas y las herramientas y técnicas que se utilizan
eneda“cga’.

5.- [1 punto] Te encargan que supervises la gecucion de un proyecto. Comienzas por andizar |0s objetivos
dd proyecto y compruebas que son especificos y precisos. Indicay explica qué otras caracteristicas, segin la
metodologia PMBOK,, deben poseer estos objetivos.

6.- [1 punto] Eres d jefe de proyecto de una consultora y estas realizando un proyecto de desarrollo
software para un cliente. El proyecto parece ir bien de fechas, costes etc. Pero € cliente empieza a
manifestarse descontento con los entregables. Con cudl de las siguientes opciones crees que MEJOR s
podriaHABER EVITADO € llegar a esta Situacion. Razonad la respuesta

a) Megorar € diccionario delaWBS.

b) Megorar € cronograma.

¢) Un correcto control de cambios en € acance.
d) Laplanificacion dd acance.



7.- [1 punto] Eres d jefe de un proyecto con 3 caminos criticos. Se te indica que debes reducir laduracion
de proyecto, pero tienes una restriccion muy fuerte en cuanto a presupuesto. ¢Qué técnica utilizarias para
reducir € tiempo de duracion del proyecto?:Qué medida adoptariais antes de aplicar esatécnica?

8.- [1 punto] Dado & proceso “Desarrollo del Cronogramd’, indicar a qué etapa pertenece, a que érea de
conocimiento, sus entradas, sus sdlidas y las herramientas y técnicas que se utilizan en eta“cga’.

9.- [1 punto] El cliente nos indica que no tiene claras las dependencias I6gicas entre las tareas. ¢A qué
documento le remitiriamos para que pudiera comprender de laMEJOR manera posible estas dependencias?.
Razonad larespuesta.

a) El Actadd proyecto.

b) LaWBS.

¢) Undiagrama GANTT del cronograma.
d) Un diagrama PERT dd cronograma.

10.- [1 punto] En un proyecto, dada unatarea con Early Sart o ES= 5 dias, Early Final 6 EF = 10 dias,
Late final 6 LF =12 dias, cdcular utilizando d método del camino critico la duracion de latarea, suLS 6
Late Start eindicar S latareaestaen d camino critico 6 o, asi como su movilidad u holgura

11.- En un proyecto con la siguiente definicion de actividades.

Latarea A puede comenzar inmediatamente y tiene una duracion de 8 dias.

Latarea B puede comenzar inmediatamentey tiene una duracion de 6 dias.

Latarea C puede comenzar inmediatamente y tiene una duracién de 4 dias.

Latarea D puede comenzar cuando terminen lastareas B y C y tiene una duracion de 15 dias.
Latarea E puede comenzar cuando terminen lastareas D y A y tiene una duracion de 15 dias.
Latarea F puede comenzar cuando termine latarea D y debe acabar cuando acabe latarea G
Latarea G puede comenzar cuando termine lastarea E y tiene unaduracion de 20 dias.

[1,5 puntos] Dibujar d diagrama PERT, determinar laruta criticay lamovilidad u holgura en todas las taress.
[0,5 puntos] ¢Cud seriad camino critico S nos indican que la tarea F puede comenzar cuando termine la
tarea D pero en vez determinar alavez que latarea G, se nos indica que tiene unaduracion de 15 dias?



