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PREGUNTAS:

1.- [1 punto] Explicar de manera razonada las entradas, técnicas y sadlidas del proceso “Desarrollo
dd Acta del Proyecto’, y enmarcarlo dentro de la metodologia de gestién de proyectos PMBOK.
Especificar  areade conocimiento y laetapa en la que se engloba.

2.- [1 punto] Explicar de manera razonada las entradas, técnicas y sdidas del proceso
“Secuenciamiento de Actividades’, y enmarcarlo dentro de la metodologia de gestion de proyectos
PMBOK. Especificar € areade conocimiento y la etapa en la que se engloba.

3.- Dadalasiguiente lista de tareas, su secuenciamiento y su estimacion tempord:

Tarea | Predecesoras| Estimacion (semanas)
1 Ninguna 5
2 1 3
3 2,4 4
4 1 10
5 1 2
6 4,5 4
7 6 2
8 3,4,7 3

a) [2 puntos] Especificar € rango de movilidad de cada una de lastareasy @ camino critico. ¢Qué
ocurre S latarea 2 seretrasa 8 semanas? ¢Y S envez dela 2, eslatarea 5 la que se retrasa 8
semanas?

b) [0.5 puntos] Patiendo de diagrama inicid, se decide utilizar la técnica de “Crashing” para
disminuir la duracion del proyecto. Para ello, se decide quitar 3 recursos de latarea 2 (con lo que
su duracion aumenta en 6 semanas) y asignarlo a la tarea 4 (disminuyendo su duracion en 4
semanas). Especificar cuanto se hareducido la duracion del proyecto.



¢) [0.5 puntos] Dado d diagrama de red inicid (Sn ningun retraso), explicar sobre qué tareas se
puede redlizar latécnicade “ Fast-Tracking” parareducir laduracion del proyecto.

4.- [2 puntos] Proponer una estructura de trabgjo detallada (WBS) atres niveles de un proyecto de
migracion de una kese de datos a una versién superior. Considerar que es necesario redlizar un
estudio de capacidad ddl actud servidor para cambiarlo eventuamente, y que es preciso tener
planes de contingencia por S la actudizacion fala. Asgnar € proyecto totd a nivel 1 delaWBSy
las digintas fases d nive 2.

5.- [1.5 puntos] Te incorporas a una nueva organizacion como jefe de proyectos. Tu primer
proyecto tiene una dta complgidad, ya que afecta a la mayoria de los departamentos, los cuales
estéan enfrentados entre si. Como e area de aplicacion es nueva para ti, te resulta vitd recabar
informacion de empleados clave dentro de la empresa, a fin de redizar una correcta planificacion.
Sin embargo, cuando acudes a dlos no recibes la respuesta que esperabas, Sno que su actitud es
pasiva, aduciendo que tienen mucho trabgjo, y que tu proyecto representa una prioridad muy baga
para dlos. Incluso aguno ha fdtado a entrevigtas planificadas contigo Sn previo aviso, y Sn
judtificacion pogterior.

Explicar qué proceso de la metodologia est4 falando claramente y qué acciones se deberian
emprender paramejorar esta Situacion.

6.- [1.5 puntos] Durante la gecucién de un proyecto, empiezan a surgir problemas con €
seguimiento del cronograma. Numerosos equi pos reportan que no pueden comenzar su trabgo en la
fecha indicada, porque necesitan partir de entregables previos que alin no han llegado. Los equipos
encargados de producir esos entregables previos explican que estan siguiendo € caendario
marcado, y que su fecha de entrega es mas tardia. Revisas € cronograma generado, y no detectas
ningunairregularidad en e mismo, ya que todas |as actividades se han planificado dentro de su rango
de movilidad, y € camino critico esta claramente identificado.

Explicar qué proceso de la metodologia ha falado claramente y qué acciones se deberian emprender
paramejorar esta Situacion.




