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PREGUNTAS:

1.- [1 punto] Explicar de manera razonada las entradas, técnicasy sdidas del proceso “ Ejecucion
dd Plan de Proyecto”, y enmarcarlo dentro de la metodologia de gestiéon de proyectos PMBOK.
Especificar € area de conocimiento y la etgpa en la que se engloba.

2.- [1 punto] Explicar de manera razonada las entradas, técnicas y salidas del proceso “Cierre
Adminigrativo’, y enmarcarlo dentro de la metodologia de gestién de proyectos PMBOK.
Especificar € area de conocimiento y la etgpa en la que se engloba.

3.- Dada la sguiente ligta de tareas, su secuenciamiento, su estimacion tempora y de coste y la
informacion de planificacion

Tarea | Predecesoras| Esimacion | Estimacion Comienzo Final
(dias) (Euraos) planificado planificado
1 Ninguna 2 1000 Dial Dia2
2 1 3 1000 Dia3 Dia5
3 2 6 2000 Dia6 Diall
4 1 1 500 Dia3 Dia3
5 1 2 500 Dia4 Dia5
6 5 2 2000 Dia6 Dia7
7 6 8 1500 Dia8 Dia15
8 3,4,7 3 100 Dia16 Dia18

Al find del dia5, se hace unarevison de trabgo generado y se llega ala sguiente conclusion:
- Latareal se hafindizado completamente, con un coste real de 1200 Euros.
Latarea 2 se hafindizado en un 80%, con un cogte hastael momento de 400 Euros.
Latarea 4 se hafindizado en un 50%, con un coste hastael momento de 400 Euros.
Latarea 5 se hafindizado completamente, con un coste real de 500 Euros.
Latarea 6 se hafindizado en un 25%, con un coste hasta e momento de 1000 Euros.



El resto de tareas no han comenzado su gecucion.
A lavista de estos resultados:

a) [2 puntos] Generar toda la informacion de rendimiento producida d find dd dia5: EV, PV,
AC, CV, SV, CPI, SFI, BAC, EAC, ETC, VAC. Suponer que las variaciones en coste
producidas han sido atipicas.

b) [1punto] Explicar qué representan cada uno de los parametros anteriores.

c) [1 punto] Con los resultados obtenidos, reportar € estado del proyecto en tiempo y coste.
Proponer acciones paramejorar esta situacion.

4.- [1 punto] En d proyecto “Trilogy” explicado en clase (mgora de la infraestructura
tecnolégicadel FBI), detalar tres procesos de la metodologia PMBOK donde claramente se han
producido falosy comentar qué acciones se deberian emprender paramejorar la situacion.

5.- [1 punto] En lamitad de un proyecto detectas que un nimero sgnificativo de los miembros
del equipo estén desmotivados. Su relacion entre los es tensa, y esto empieza a afectar a
rendimiento del proyecto. Explicar qué proceso de la metodologia esta fdlando claramente y qué
acciones se deberian emprender parameorar esta Situacion.

6.- [1 punto] El proyecto que estas dirigiendo tiene un dto grado de riesgo, ya que implica d
trato con varios proveedores distintos. Detectas que varios de los entregables que estos
proveedores estan generando no cumplen con & Enunciado de Trabgo origind. ASmismo, la
emisién de facturas por estos entregables no se esté produciendo en los términos acordados.
Explicar qué proceso de la metodologia esté falando claramente y qué acciones se deberian
emprender parameorar esta Situacion.

7.- [1 punto] Se detecta que € proyecto esté sufriendo muchos cambios debido a acciones
improvisadas para gestionar un ato nimero de riesgos. Estos riesgos fueron oportunamente
identificados en su momento, pero no pasaron d proceso de Planificacion de la Respuesta a
Riesgos. Explicar qué proceso(s) de la metodologia est&(n) fallando claramente y qué acciones se
deberian emprender para mejorar esta Situacion.



