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1.- [1 punto] Explicar de manera razonada las entradas, técpisalidas del proceso “Administracion del Conttayo
enmarcarlo dentro de la metodologia de gestidrralgeptos PMBOK. Especificar el &rea de conocimigritoetapaen
la que se engloba.

2.- [1 punto] Explicar de manera razonada las entradas, técpisakidas del proceso “Control Integrado de Casthio
y enmarcarlo dentro de la metodologia de gestidordgectos PMBOK. Especificar el &rea de conocitnigria etapa
en la que se engloba.

3.- [1 punto] Suponer un proyecto en el que se cuenta con lagsigs recursos: un jefe de proyecto, dos anslista
tres programadores y un testeador. Dicho proyéeme tomo objetivo la realizacion de un progranfensoe, y por lo
tanto se planifican las fases tipicas del ciclovide: Analisis, Disefio, Programacion y Prueba. Bnap una posible
matriz RAM que asigne el nivel de participaciérspensabilidad y firma a cada miembro del equip@ gada una de
las mencionadas fases.

4.- Dada la siguiente lista de tareas, su secuenaidanyesu estimacion temporal:

Tareas Predecesoras Estimacién (dias)
1 Ninguna 3
2 1 9
3 1 7
4 2,3 5
5 4 4
6 4 2
7 5,6 3

a) [1 punto] Especificar el rango de movilidad de cada unadeadreas y el camino critico. ¢ Qué ocurre sr&ata se
retrasa 2 dias? ¢Y si en vez de la 3, es la tal@@e se retrasa 3 dias? ¢Y si ambas tarea6, 8eyretrasan 2 dias
cada una?

b) [0.5 puntos] Se decide utilizar la técnica de “Crashing” pasamihuir la duracion del proyecto. Para ello, seidie
quitar 1 recurso de la tarea 4 (con lo que su dimagumenta en 2 dias) y asignarlo a la tarea sinfduyendo su
duracion en 1 dia). Especificar cuanto se ha relduei duracion del proyecto. Interpretar el resldtabtenido.

¢) [0.5 puntos] Dado el diagrama de red inicial (sin ningun retfjagxplicar sobre qué tareas se puede realizar la
técnica de “Fast-Tracking” para reducir la duraaié@hproyecto.
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5.- A la lista de tareas del problema anterior, safladen los datos de estimacién econdmica y lanmodn de
planificacién

Estimacion Comienzo Final
Tarea (Euros) planificado planificado
1 500 Dial Dia 3
2 1000 Dia4 Dia 12
3 2000 Dia4 Dia 10
4 500 Dia 13 Dia 17
5 500 Dia 18 Dia 21
6 1000 Dia 18 Dia 19
7 1500 Dia 22 Dia 24

Al final del dia 17, se hace una revision del tfalzeenerado y se llega a la siguiente conclusion:

« Latarea 1 se ha finalizado completamente, coroateaeal de 1000 Euros.

» Latarea 2 se ha finalizado completamente, coroateaeal de 1000 Euros.

« Latarea 3 se ha finalizado completamente, coroateaeal de 2000 Euros.

» Latarea 4 se ha finalizado completamente, corogteaeal de 500 Euros.

» Latarea 5 se ha finalizado en un 10%, con un destta el momento de 100 Euros.
» Latarea 6 se ha finalizado en un 25%, con un destta el momento de 200 Euros.
e Latarea 7 no ha comenzado su ejecucion.

A la vista de estos resultados:

a) [1 punto] Generar toda la informacion de rendimiento proddal final del dia 17: EV, PV, AC, CV, SV, CPI,
SPI, BAC, EAC, ETC, VAC. Suponer que las variacira coste producidas han sido atipicas.

b) [0.5 puntos]Explicar qué representan cada uno de los parasnatiteriores.

c) [0.5 puntos] Con los resultados obtenidos, reportar el estadgrebyecto en tiempo y coste. Proponer acciones
para mejorar esta situacion.

6.- [1 punto] Durante la ejecucién de un proyecto, empiezarodymirse un gran nimero de problemas debido a que
ciertos entregables estan siendo producidos ptintdis grupos simultdneamente, mientras que omtregables no se
estan generando por nadie del equipo. Esto protiates entendidos y retrasos en la planificaciéwid@edo la carga

de trabajo desarrollada por cada equipo, se dejeetaoncuerda con la planificacién inicial.

Explicar qué proceso de la metodolopafallado claramente y qué acciones se debeni@negderpara mejorar esta
situacion.

7.- [1 punto] Durante la generacion del informe mensual te dastaude que si bien el CPI se ha mantenido coestant
desde la ultima revision, el SPI ha bajado de h&&a 0.75. Tras hacer un analisis constatas guestanaciones
iniciales de tiempo y coste si eran correctas, ¢ i se ha producido ningiin riesgo o cambio extgue pudiera
afectar a la planificacion.

Explicar qué proceso de la metodolog&ta fallando claramente_y qué acciones se debeni@rendepara mejorar
esta situacion.

8.- [1 punto] Dado la técnica conocida comoneétodo de la cadena critica

a) Explicar el qué proceso de la metodologia se aplica
b) Definir con detalle en qué consiste.
¢) Ventajas e inconvenientes respecto a otras técsicasres.



