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PREGUNTAS:

1.- [0,5 puntos] Enumerar y describir segin la metodologia PMBOK las principales caracteristicas
de un proyecto. Explicar € significado ddl acronimo PMBOK.

2.- [1 punto] Explicar de manera razonada las entradas, técnicas y salidas del grupo de procesos o
cga “Adquisicion de persond” 6 “Staff acquisition”, y enmarcarlo dentro de la metodologia de
gestion de proyectos PMBOK. Especificar € area de conocimiento y la etapa en la que se engloba.

3.- En un proyecto con la siguiente definicion de actividades.

Latarea A puede comenzar inmediatamente y tiene una duracién de 8 dias.

Latarea B puede comenzar inmediatamente y tiene una duracion de 5 dias.

Latarea C puede comenzar inmediatamente y tiene una duracién de 4 dias.

Latarea D puede comenzar cuando terminen lastareas B y C y tiene una duracion de 15 dias.
Latarea E puede comenzar cuando terminen lastareas D y A y tiene una duracion de 15 dias.
Latarea G puede comenzar inmediatamente y tiene una duracion de 21 dias

Latarea F puede comenzar cuando terminen lastareas D y Gy tiene una duracién de 16 dias.
Latarea H puede comenzar cuando terminen las tareas E y F y tiene una duracion de 21 dias.

[1 punto] Dibujar & diagrama PERT, determinar la ruta critica'y la movilidad u holgura en todas las
tareas.

En & mismo proyecto nos dan la siguiente inf ormacion relativa a su estimacion tempora y de costes.

Tarea | Estimacion Comienzo Final
(Euros) planificado planificado
A 1000 Dial Dia9
B 1000 Dial Dia6
C 1500 Dial Dia5
D 900 Dia5 Dia21
E 500 Dia20 Dia35
F 500 Dia21 Dia36
G 2000 Dial Dia22




| H | 100 | Dia37 | Dia57 |
Al find del dia 10, se hace unarevision del trabajo generado y se llega ala siguiente conclusion:
Latarea A se hafinalizado completamente, con un coste real de 1200 Euros.
Latarea B se hafinalizado en un 80%, con un coste hasta é momento de 800 Euros.
Latarea C se hafinalizado completamente con un coste real de 1000 Euros.
LatareaD se hafinalizado en un 75% con un coste real de 900 Euros.
Latarea G se hafinalizado en un 50% con un coste real de 1000 Euros
El resto de tareas no han comenzado su gecucion.
A lavista de estos resultados:
a) [2 punto] Generar toda la informacion de rendimiento producida a final del dia 11: EV, PV,
AC, CV, SV, CPI, SPI, BAC, EAC, ETC, VAC. .Suponed que las variaciones en coste hasta
el fina del proyecto siguen la misma tendencia que hasta e dia 11.
b) [1,5 punto] Explicar qué representan cada uno de |os parametros anteriores.
¢) [1 punto] Con los resultados obtenidos, reportar € estado del proyecto en tiempo y coste.
Proponer acciones para mejorar esta situacion.

- [1 punto] En € proyecto “FBI under scrutiniy” explicado en clase (Proyecto del Federa
Bureau of Invegtigation del Gobierno de los Estados Unidos), detalar d menos tres grupos de
procesos o cgjas de la metodologia PMBOK donde claramente se han producido fallos y comentar
gué acciones se deberian emprender para mejorar la situacion.

- [1 punto] En un proyecto se ha seguido € criterio de estimacion de tiempos de juicio experto
pero se observa que durante la gecucion empiezan a aparecer riesgos no identificados. ¢cémo
consideras que se deberia estimar los tiempos en las actividades ante esta nueva situacion? ¢En que
cgja 0 grupo de procesos segun la metodologia PMBOK se explican estas técnicas de estimacion
de tiempos?

- [0,5 punto] En € trato con un proveedor se detecta que los costes debido a tipo de contrato
gue hemos escogido estan siendo excesivamente altos. Explicar qué grupo de procesos o cga de la
metodologia PMBOK esta fallando claramente y qué acciones se deberian emprender para mejorar
esta situacion.

- [0,5 punto] En un proyecto ha terminado ya € trabgo técnico, pero segiin la metodologia
PMBOK todavia quedan procesos pendientes. Enumerar |os grupos de procesos que constituyen
la etapa de cierre y enumerar todas las salidas de estos procesos.



